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MISSÃO: Promover a excelência em ensino e pesquisa em todas as áreas da Linguística 
que o Programa desenvolve, de modo a colaborar para a produção e disseminação do 
conhecimento e para uma sociedade democrática, justa e inclusiva. 
 
VISÃO: O PPGL é reconhecido pela sua excelência no ensino em todas as áreas e linhas 
de pesquisa que abrange, impactando na produção e na difusão do conhecimento no 
campo dos estudos linguísticos e afins. É comprometido com o desenvolvimento e 
valorização da ciência de modo geral, pautando-se com a democracia, a começar pelas 
esferas dentro da universidade, e com a justiça social, por meio da inclusão e do respeito 
à diversidade. 
 
1. Estabelecimento de políticas de gestão voltadas para o desenvolvimento futuro do 
Programa em articulação com o PDI da IES, com estratégias de financiamento 
público da pós-graduação no país 
 
OBJETIVO 1: Recuperar a estabilidade do ciclo de bolsas para alunos ingressantes no 
Programa abalada com as mudanças promovidas pelas agências de fomento e com os 
cortes orçamentários, apesar da excelência reconhecida nas avaliações da Capes, do 
CNPq e nos pareceres da Fapesp (articulado com o Objetivo 11 do Planes UNICAMP). 
 
Ação 1: Manter um diálogo constante entre a Coordenação do Programa e as 
Coordenações das agências de fomento brasileiras e internacionais, bem como com 
associações de profissionais da grande área de Linguística, Letras e Artes. 
 
Ação 2: Manter informados os participantes do Programa (discentes, docentes, 
funcionários) e membros da administração no Instituto e na PRPG acerca dos novos 
parâmetros de avaliação das agências públicas de fomento à pesquisa pertinente à grande 
área de Linguística, Letras e Artes. 
 
Ação 3: Evidenciar, intensificar ou adotar aspectos considerados critérios de excelência 
das agências, adequando-os segundo a missão e visão/identidade do Programa.  
 
Ação 4: Promover periodicamente, de forma integrada com os demais processos de 
avaliação do Instituto e da Unicamp, reuniões de autoavaliação sobre os aspectos do 
Programa relevantes às agências de fomento, verificando os resultados das ações e 
planejando os próximos passos. 
 
 
OBJETIVO 2: Continuar a propiciar a docentes e discentes de todas as áreas do 
Programa condições para que desenvolvam projetos de pesquisa compatíveis com os 
critérios de excelência das principais agências de fomento (sobretudo CAPES, CNPq e 
FAPESP), relacionados ao aprimoramento da formação de seus alunos, vinculada à 
produção intelectual bibliográfica e técnica (articulado com o Objetivo 12 do Planes 
UNICAMP e 6 do Planes IEL). 



 
Ação 1: Fomentar a diversidade de áreas, grupos e linhas que se mostra propulsionadora 
de inovação na pesquisa realizada em campos da Linguística. 
 
Ação 2: Valorizar, em cada linha de pesquisa, a manutenção do seu perfil teórico, 
conjugado a atividades analíticas e aplicadas, bem como a qualidade de ponta, a fim de 
assegurar, como resultado, a realização de pesquisas de Mestrado e Doutorado com 
formação sólida na sua área e afins. 
 
Ação 3: Valorizar o desenvolvimento de pesquisas inter- e multidisciplinares, com 
aderência a áreas de pesquisa básica, bem como a áreas prioritárias do MCTIC 
(privilegiadas pelo CNPQ). 
 
 
OBJETIVO 3: Fomentar a manutenção da Linguagem (em sua riqueza de concepções 
abarcada pelas linhas de pesquisa atuantes) como foco das pesquisas realizadas no 
Programa, ainda que respondendo a tendências temáticas demandadas pelo contexto e/ou 
pelas agências de fomento. (articulado ao Objetivo 2 do Planes IEL) 
 
Ação 1 - Incentivar, em suas diversas atividades acadêmicas (disciplinas, discussões nos 
grupos, eventos, publicações), a reflexão epistemológica sobre as Ciências da Linguagem, 
quer na relação com outras áreas (inclusive tecnológicas), quer para a Sociedade em geral 
 
Ação 2 - Sistematizar os esforços de divulgação científica de tais reflexões e dos 
resultados das pesquisas (bem como dos projetos de Extensão e outros exemplos de 
impacto científico e social a elas associados), conferindo-lhes ainda maior visibilidade. 
 
 
OBJETIVO 4: Continuar a favorecer a integração entre ensino e pesquisa, de modo a 
garantir excelência na formação e em projetos dela derivados (articulado com o Objetivo 
7 do Planes UNICAMP e 2 do Planes IEL). 
 
Ação 1: Zelar pela integração entre as disciplinas oferecidas na Graduação e Pós-
graduação e a área de concentração da pesquisa realizada pelos docentes. 
 
Ação 2: Instaurar procedimento de implantação do novo currículo, elaborado com 
respeito à variedade de áreas, de modo a permitir manter, em todas elas, o oferecimento 
regular de disciplinas de Pós-Graduação sempre em diálogo com as linhas de pesquisa 
desenvolvidas.  
 
Ação 3: Continuar a apoiar atividades de pesquisa, ensino e extensão desenvolvidas nos 
Centros e Grupos de Pesquisa dos docentes do Programa. 
 
Ação 4: Estudar a implantação de variedades de ensino híbrido (presencial + à distância) 
ou à distância, com a participação de pesquisadores (alunos e docentes) de instituições 
internacionais parceiras.  
 
 
 



OBJETIVO 5: Buscar financiamento complementar em agências internacionais de 
fomento à pesquisa (articulado com o Objetivo 11 do Planes UNICAMP). 
 
Ação 1: Pleitear da Secretaria de Pesquisa, em diálogo com o setor de Relações 
Internacionais da Universidade, colaboração na busca e divulgação organizada e oportuna 
de informações sobre editais de cooperação internacional relacionados às áreas de 
concentração do Programa.  
 
Ação 2: Estimular docentes e discentes a continuarem a desenvolver projetos 
competitivos em nível internacional, quer em resposta aos editais, quer por iniciativa 
própria, por meio de variadas formas de cooperação acadêmica. 
 
Ação 3: Valorizar a inserção internacional dos Centros e Grupos de Pesquisa do 
Programa, bem como a cooperação (já existente e vindoura) em redes nacionais e 
internacionais em diálogo com parceiros relevantes para as pesquisas.  
 
Ação 4: Estimular a publicação científica internacional (sobretudo em idiomas 
estrangeiros) por parte de docentes e discentes do Programa, no nível exigido em muitos 
dos editais estrangeiros.  
 
 
OBJETIVO 6: Assegurar o poder de atração do Programa, para que continue a captar 
pesquisadores talentosos provindos de diversas áreas de pesquisa e localidades no país e 
ainda possa atingir cada vez mais o interesse de alunos também em nível internacional 
(articulado com o Objetivo 5 do Planes UNICAMP e 1 do Planes IEL). 
 
Ação 1: Mapear periodicamente a visibilidade e disseminação nacional e internacional 
das atividades dos centros e grupos de pesquisa do IEL. 
 
Ação 2: Preservar a integração a redes de pesquisa nacionais e internacionais já existentes. 
 
Ação 3: Identificar novas possibilidades de formalização de intercâmbios com redes de 
pesquisa nacionais e internacionais já existentes. 
 
Ação 4: Continuar a instar a participação dos pós-graduandos do Programa nas atividades 
acadêmico-científicas (quer nelas apresentando suas pesquisas, quer discutindo as 
apresentadas, quer auxiliando na organização e/ou em atividades de divulgação 
científica), bem como o diálogo com pesquisadores nacionais e internacionais relevantes.  
 
 
OBJETIVO 7: Aperfeiçoar formas alternativas de acolhimento de Pesquisadores recém-
doutores, tendo em vista o fim de cotas de bolsas PNPD-CAPES do Programa e 
diminuição de bolsas em outras agências de fomento (articulado com o Objetivo 3 do 
Planes UNICAMP). 
 
Ação 1: Discutir junto às instâncias acadêmicas e administrativas pertinentes no Instituto 
e fora dele critérios acadêmicos para a vinculação de pós-doutorandos na Unicamp. 
 



Ação 2: Pleitear, junto às instâncias acadêmicas e administrativas do IEL, o incremento 
da infraestrutura para a atuação dos pós-doutorandos em atividades de pesquisa e ensino 
e extensão. 
 
Ação 3: Fomentar a participação de docentes em editais que assegurem a vinda de pós-
doutorandos e hóspedes acadêmicos ao Programa. 
 
 
2. Planejamento voltado para a adequação, modernização e melhoria da 
infraestrutura física e administrativa do Programa 
 
OBJETIVO 1: Diminuir a burocracia, priorizando-se as atividades-fim dos docentes-
pesquisadores e discentes (articulado com o Objetivo 12 do Planes UNICAMP e 4 do 
Planes IEL) 
 
Ação 1: Pleitear a desburocratização de vários aspectos da gestão acadêmica e 
administrativa da CPG. 
 
Ação 2: Solicitar uma simplificação e revisão do atual Sistema de Informática da Diretoria 
Acadêmica (SIGA), ouvindo os funcionários e coordenadores, tendo-se como parâmetro 
as atividades fins dos docentes e discentes pesquisadores. 
 
Ação 3: Pleitear junto à CCPG a adaptação do sistema informático relativo ao Programa 
de Estágio Docente (PED) para torná-lo mais eficaz e ágil, tendo em vista o modo como 
se dá a seleção do IEL e nas áreas de Humanas em geral.  
 
Ação 4: Pleitear a simplificação da pluralidade de relatórios demandados, evitando 
redundâncias no registro (SIPEX, RAD, Lattes, Súmulas Fapesp, Orcid, entre outros), 
bem como uma plataforma mais ágil e amigável que o SIPEX/RAD. 
 
 
OBJETIVO 2: Garantir a possibilidade de trabalho remoto eficaz a todos os grupos e 
centros de pesquisa do Programa. (articulado ao Objetivo 6 do Planes IEL) 
 
Ação 1: Investir na instalação e/ou aperfeiçoamento e manutenção de páginas na internet 
para todos os grupos de pesquisa do Programa.  
 
Ação 2: Investir na obtenção de material bibliográfico digitalizado para apoio a atividades 
de ensino e pesquisa.  
 
Ação 3: Colaborar com a direção do IEL na elaboração de Projeto de aperfeiçoamento da 
visibilidade e eficácia no uso do sistema informático do Instituto, levando sugestões e 
necessidades detectadas junto aos membros do Programa. (UNICAMP - Objetivo 
Estratégico 02) 
 
 
OBJETIVO 3: Aperfeiçoar o sistema de registro e atualização de dados (articulado com 
o Objetivo 12 do Planes UNICAMP e 6 do Planes IEL) 
 



Ação 1: Pleitear pela restauração do setor de Dados acadêmicos na Comissão de Pós-
Graduação, responsável pelo registro de dados e atividades docentes e discentes 
relevantes aos relatórios da Capes, CNPq, entre outros. 
 
Ação: Desenvolver em parceria com o Setor de Informática um projeto de site mais ágil 
que permita à Coordenação dos Programas fazer a atualização e divulgação sem depender 
exclusivamente do setor. 
 
 
OBJETIVO 4: Aperfeiçoar o acompanhamento dos egressos (articulado com o Objetivo 
3 do Planes UNICAMP) 
 
Ação 1: Desenvolver, junto à direção do Instituto, sistema de 
acompanhamento/recadastramento de egressos. 
 
Ação 2: Divulgar a imagem do egresso - página de alumni atualizada no site com fotos e 
links; dar continuidade ao projeto de entrevistas com os egressos de destaque 
 
Ação 3: Oferecer vantagens para que o egresso mantenha contato (acesso a instrumentos 
de pesquisa; informações atualizadas da área; eventos anuais, acadêmicos e festivos). 
 
 
OBJETIVO 5: Ampliar a visibilidade e atratividade do Programa de Pós-graduação 
(articulado com o Objetivo 5 do Planes UNICAMP e 2 do Planes IEL) 
 
Ação 1: Criar feira ou similar ao evento de Graduação Universidade de Portas Abertas 
para Divulgação de oportunidades visando a empresas e Pós-graduandos. 
 
Ação 2: Atentar a esse aspecto, relativo à Ação 1, no desenvolvimento do projeto do site. 
 
Ação 3: Utilizar o Centro Cultural do IEL para criar feira ou similar para Divulgação de 
oportunidades para empresas. 
 
Ação 4: Aproveitar a oportunidade da curricularização da Extensão na Pós-graduação 
para desenvolver projetos nas linhas de pesquisa e em relações de transversalidade.  
 
Ação 5: Desenvolver projetos de Divulgação Cultural com apoio do Laboratório de 
Jornalismo da Unicamp. 
 
Ação 6: Intensificar a relação com o setor de Comunicação da Unicamp. 
 
 
3. Planos de qualificação docente (estágio pós-doutoral e mobilidade) e política de 
qualificação discente por meio de bolsa sanduíche, cursos de curta e longa duração, 
intercâmbios, participação em eventos científicos nacionais e internacionais  
 
OBJETIVO 1: Dar aos docentes condições de continuarem realizando suas atividades 
de ensino, pesquisa e extensão de excelência, para que a parceria com instituições 
nacionais e internacionais continue a ser por estas valorizada. (articulado com o Objetivo 
10 do Planes UNICAMP e 6 do Planes IEL) 



 
Ação 1: Fazer um mapeamento das aposentadorias e lacunas no Programa (docentes 
ativos ficam sobrecarregados com Graduação e outras atividades, correndo o risco de 
comprometer as atividades de Pós-graduação), para fins de reposição dos docentes 
aposentados. 
 
Ação 2: Manter informados os membros do Programa e as várias instâncias 
administrativas e representativas da Universidade quanto às lacunas deixadas pelas 
aposentadorias em termo de número de docentes nas áreas respectivas, bem como seus 
efeitos na Pós-graduação do Programa, a fim de pleitear a retomada de política de 
contratação que garanta a reposição das aposentadorias, evitando deixar por muito tempo 
lacunas nas áreas respectivas. 
 
Ação 3: Pleitear, nas várias instâncias administrativas e representativas da Universidade, 
a política de progressão de carreira em todos os níveis, com destaque aos níveis de livre-
docência e titularidade. 
 
Ação 4: Fomentar a organização das atividades dos docentes em suas áreas de 
concentração a fim de possibilitar um revezamento nos afastamentos para pós-
doutoramento e estágios científicos internacionais e similares.  
 
 
OBJETIVO 2: Fomentar a política de qualificação docente por meio de estágios pós-
doutoral e programas de mobilidade. 
 
Ação 1: Apoiar a participação dos docentes em eventos significativos nos planos nacional 
e internacional. 
 
Ação 2: Continuar a divulgar oportunidades de estágios científicos e intercâmbios 
internacionais. 
 
Ação 3: Continuar a estimular a organização dos docentes em suas áreas de concentração 
no sentido de planejar um revezamento que permita afastar-se para atividades pós-
doutorais.  
 
 
OBJETIVO 3: Fomentar a política de qualificação discente por meio de bolsa sanduíche, 
cursos de curta e longa duração, intercâmbios e participação em eventos científicos 
nacionais e internacionais. (articulado com o Objetivo 2 do Planes IEL) 
 
Ação 1: Continuar a estimular a integração de discentes do Programa às atividades dos 
Centros de Pesquisa do IEL, incentivando sua participação ativa e seu contato com 
pesquisadores em nível nacional e internacional. 
 
Ação 2: Apoiar institucional e financeiramente, via verba complementar do Proex, a 
participação de discentes em eventos relevantes à sua pesquisa em andamento. 
 
Ação 3: Promover maior divulgação das oportunidades de bolsas para intercâmbio.  
 



Ação 4: Empenhar-se para o aperfeiçoamento de políticas de proficiência em Língua 
Estrangeira que possibilite a seleção para programas de bolsa de intercâmbio, bem como 
o aproveitamento máximo da oportunidade no país estrangeiro.  
 
 
4. Desenvolvimento de parcerias com instituições nacionais ou internacionais que 
contemplem reciprocidade  
 
OBJETIVO 1: Continuar a adotar convênios e intercâmbios para a seleção e formação 
de alunos, em parcerias com universidades brasileiras e estrangeiras. (articulado com o 
Objetivo 9 do Planes UNICAMP) 
 
Ação 1: Formalizar parcerias nacionais estabelecidas por meio de frequentes atividades 
desenvolvidas com universidades brasileiras. 
 
Ação 2: Dar continuidade à execução e planejamento de projetos MINTER e DINTER. 
 
Ação 3: Contribuir para a conclusão exitosa dos projetos de parceria existentes e reforçar 
os vínculos por meio de novos projetos. 
 
Ação 4: Ampliar o leque de instituições de ensino para parcerias, de acordo com as 
afinidades temáticas de pesquisa e ensino, à medida que forem detectadas pelos docentes. 
 
Ação 5: Pleitear, junto à Secretaria de Pesquisa do IEL, ações no sentido de obter e 
divulgar informações sobre como proceder na implantação de tais parcerias institucionais, 
facilitando a orientação e tramitação de processos.  
 
 
OBJETIVO 2: Continuar a adotar e incrementar convênios e intercâmbios em parcerias 
com universidades estrangeiras, sempre contemplando a reciprocidade. (articulado com 
o Objetivo 9 do Planes UNICAMP) 
 
Ação 1: Formalizar os atuais intercâmbios em andamento, almejando projetos de pesquisa 
bilaterais. 
 
Ação 2: Concluir com êxito os três Projetos CAPES/PRINT coordenados no âmbito do 
Programa, otimizando o uso dos recursos, apesar do contexto pandêmico. 
 
Ação 3: Fortalecer vínculos e renovar os intercâmbios com as universidades parceiras.  
 
Ação 4: Usar da experiência com ensino e pesquisa remotos vivenciada no contexto da 
pandemia para continuar a proporcionar atividades de intercâmbio online com 
pesquisadores que se localizam em regiões mais distantes no país e no mundo.  
 
Ação 5: Ampliar o leque de instituições de ensino para parcerias, de acordo com as 
afinidades quanto às temáticas de pesquisa e ensino, à medida que detectadas pelos 
docentes. 
 



Ação 6: Pleitear, junto à Secretaria de Pesquisa, ações no sentido de obter e divulgar 
informações sobre como proceder na implantação de tais parcerias institucionais, 
facilitando a orientação e a tramitação dos processos.  
 
 
OBJETIVO 3: Estimular a prática da Cotutela com instituições internacionais. 
(articulado com o Objetivo 9 do Planes UNICAMP) 
 
Ação 1: Obter e divulgar informações práticas sobre como proceder na implantação de 
tais parcerias institucionais, facilitando a orientação e a tramitação dos processos. 
 
Ação 2: Mapear as possibilidades de convênios já existentes, articulando informações do 
setor de Relações Internacionais da UNICAMP (países e instituições já conveniadas) e os 
interesses acadêmicos dos docentes e discentes do Programa.  
 
 
OBJETIVO 4: Estabelecer relações com órgãos governamentais. (articulado com o 
Objetivo 9 do Planes UNICAMP e 1 do Planes IEL) 
 
Ação 1: Participar da Comissão de Extensão que deve ser instaurada no IEL e contará 
com a presença de representantes de tais órgãos, a fim de detectar demandas sociais. 
 
Ação 2: Dar continuidade a projetos sociais já em andamento. 
 
 
OBJETIVO 5: Fomentar a parceria com empresas públicas e privadas, tendo em vista os 
resultados inovadores das parecerias existentes. (articulado com o Objetivo 9 do Planes 
UNICAMP e 1 do Planes IEL) 
 
Ação 1: Estimular parcerias já existentes entre pesquisadores do Programa e empresas na 
medida que relacionadas à missão, visão e objetivos do Programa. 
 
Ação 2: Estimular o desenvolvimento de novas parcerias, disponibilizando informações 
sobre o modo como isso se formaliza na Universidade. 
 
Ação 3: Promover evento periódico voltado à Pós-Graduação no “Universidade de Portas 
Abertas”. 
 
 
OBJETIVO 6: Elaborar projetos de ensino e extensão com instituições parceiras. 
(articulado com o Objetivo 9 do Planes UNICAMP e 3 do Planes IEL) 
 
Ação 1: Oferecer cursos de graduação, pós-graduação e extensão em parceria com outras 
instituições de Ensino (inclusive em áreas de pesquisa não desenvolvidas nos cursos da 
UNICAMP). 
 
Ação 2: Continuar o apoio à elaboração de projetos em parceria com grupos de pesquisa 
do Brasil e do exterior. 
 
 



5. Políticas de cotas e ações afirmativas 
 
OBJETIVO 1: Aperfeiçoar, a partir das experiências dos últimos sete anos, a 
implantação de políticas de ação afirmativa no Processo seletivo. (articulado ao Objetivo 
Estratégico 01 do Planes UNICAMP) 
 
Ação 1: Pleitear à Universidade a extensão da comissão de verificação empregada no 
Vestibular como apoio técnico e jurídico relativo às questões surgidas nos PPGs. 
 
Ação 2: Estudar possibilidade de obtenção de bolsas optantes por cotas junto à 
Universidade ou outros órgãos. 
 
Ação 3: Estudar possibilidades alternativas para a manutenção do processo seletivo para 
indígenas diante das dificuldades que enfrentam para o acesso à UNICAMP. 
 
 
OBJETIVO 2: Contribuir para a ampliação de políticas de permanência dos pós-
graduandos. (articulado ao Objetivo Estratégico 01 do Planes UNICAMP) 
 
Ação 1: Reivindicar, junto à Universidade, ampliação de acesso à moradia para os alunos 
de pós-graduação e a manutenção dos demais benefícios conquistados (auxílio-
alimentação, por exemplo). 
 
Ação 2: Reivindicar junto à Universidade ampliação de políticas de apoio à 
paternidade/maternidade dos pós-graduandos. 
 
 
OBJETIVO 3: Ampliar a acessibilidade às instalações da Pós-graduação e do Instituto 
como um todo. (articulado ao Objetivo Estratégico 01 do Planes UNICAMP) 
 
Ação: Reivindicar junto à Direção do IEL e a instâncias superiores da Unicamp a melhoria 
da acessibilidade no pavilhão da Pós-Graduação (acesso à Secretaria) e ao IEL como um 
todo. 
 


